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शारी�रक िश�ा �ारा छात्रो ंम� नेतृ� कौशलो ंके िवकास का 

तुलना�क अध्�न 
 

डॉ0 अिनल कुमार िम� 
 
सारांश 
इस अ�यन का प्रमुख उ�े� िश�ा प्रणाली के अिभ� अंग के �प म� खेल एवं शारी�रक 
िश�ा मॉडल �ारा िश�ािथ�यो म� नेतृ� (लीडरिशप) गुणो ंके िवकास पर चचा� करना है। चंूिक 
शारी�रक िश�ा, संपूण� िश�ा �वस्था का एक अित मह�पूण� अंग है। अत शारी�रक िश�ा 
एक िवषय के �प म� मानव संसाधनो ंके िवकास को प्रभािवत करने म� समथ� है। इसके अंतग�त 
उ�े�ो को आधार प्रदान करने हेतु भरतपुर राजस्थान के 80 िव�ािथ�यो ंपर शोध काय� िकया 
गया है िज�� सामा� िश�ा ग्रहण करने वाले िव�ािथ�यो ंतथा शारी�रक िश�ा ग्रहण करने वाले 
िव�ािथ�यो ंम� वग�कृत कर, रॉबट� वुड जॉनसन �ारा िनिम�त प्र�ो�री िविध का प्रयोग िकया गया 
है। 
 
मूल श�:- नेतृ�, शारी�रक िश�ा, रॉबट� वुड जॉनसन, िनण�य �मता। 
 
प्र�ावना 
नेतृ� �मता को एक �स्थ ���� का प�रचायक माना गया है। ���� का 
िवकास िकसी भी ��� के उन गुणो से संबंध रखता है िज�े वह ��� या तो 
ज�जात अिज�त करता है या िफर िकसी ��� या िश�ा �ारा सीख कर ग्रहण करता 
है। शारी�रक िश�ा के संबंध म� नेतृ� का िवकास अथवा नेतृ� कौशलो को अिज�त 
करना िश�ा �वस्था की एक अमू� उपल�� है। वा�व म� नेतृ� कौशल �ारा ही 
कोई भी छात्र/छात्रा िकसी भी समूह को िनयंित्रत कर सकता है अथवा उस दल या 
समूह का मु� तथा अित मह�पूण� अवयव बन जाता है।  
को�्ज़ तथा ओ'डॉनेल के अनुसार, "नेतृ� एक प्रबंधक की वह �मता है िजसके �ारा 
वह अपने अधीनस्थो ंको िव�ास और जोश के साथ काम करने के िलए पे्र�रत करता 
है।'  
मॉ�गुम�र के अनुसार, " िकसी िविश� उ�े� के िलए ���यो ंको इक�ा करने की 
इ�ा तथा यो�ता को ही नेतृ� कहा जाता है। " 
 
अध्�न उ�े� 
प्र�ुत अ�यन का उ�े� प्राथिमक �र के बालक तथा बािलकाओ के म� सामा� 
िश�ा तथा शारी�रक िश�ा �ारा उ�� नेतृ� कौशलो का तुलना�क अ�यन करना 
है िजस हेतु भरतपुर(राजस्थान) के कुल 80 िव�ािथ�यो ंका चयन िकया गया है। िजसके 
अंतग�त 40 िव�ाथ� सामा� िश�ा प्रा� करने वाले बालक बिलकाये ह� तथा शारी�रक  
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िश�ा प्रा� करने वाले 40 िव�ािथ�यो ं का चयन िकया 
गया है। प्र�ुत अध्�न का मु� उ�े� िव�ालय �र 
पर िश�ण संस्थानो ंम� िक्रयांिवत शारी�रक िश�ा मॉडल 
की समी�ा करना है िजसके आधार म� ���� िवकास 
के एक अित मह�पूण� कारक नेतृ� कौशल को क� द्र म� 
रखा गया है। शारी�रक िश�ा �ारा िकस प्रकार 
िव�ािथ�यो ंम� नेतृ� �पी गुणो ंका िवकास होता है, यह 
अ�यन इस उ�े� की भी पुि� करता है। अ�यन के 
अंतग�त ि�तीयक स्रोतो से प्रा� अ�यनो ं के िन�ष�, 
आंकड़ो, चिच�त िश�ािवदो के अनुभव तथा �ान को 
आधार बनाया गया है ।  
 
अ�यन प्रिविध 
अध्�न प्रिविध के �प म� उ�े�ो ं की प्रा�� हेतु इस 
अध्�न म� Robert Wood Johnson �ारा िनिम�त 
प्र�ोत�र िविध का प्रयोग िकया गया है। िजसके अंतग�त 6 
नेतृ� कौशल िबंदुओ ं को आधार बनाकर उ�े�ो ं की 
प्रा�� हेतु प्रयास िकये गए ह�। 
  
आंकड़ो का िव�ेषण 
Group Mean SD MD S. E t Ratio 
शारी�रक िश�ा 189.66 21.77 11.93 5.29 2.555 
सामा� िश�ा 177.73 25.44    
Significant at  0.05 level 
t(0.05) =1.960 
प्रा� प�रणामो के आधार पर यह कहा जा सकता है िक 
शारी�रक िश�ा प्रा� करने वाले बालको के नेतृ� 
कौशल जैसे आ� िव�ास, टीम िनयंत्रण, दबाव िनयंत्रण, 
टीम सहयोग भावना, िनण�य लेने कौशलो का िवकास 
तुलना�क �प से सामा� िश�ा पाने वाले बालको म� 
कोई भी साथ�क अंतर नही पाया गया है। शारी�रक िश�ा 
वाले बालको म� सामािजक गुण भी अिधक पाए गये। अत 
यह िस� �आ है िक िकस प्रकार खेलो ंतथा शारी�रक 
िश�ा के योगदान ने बालको के ���� को प्रभािवत 
िकया है।  
 
नेतृ� कौशल िवकास के िविभ� आयाम 
दल िनयंत्रण (Team Management) कौशल का 
िवकास- 
शारी�रक िश�ा का संबंध खेल खेल म� िश�ा से अथवा 
ऐसी िश�ा �वस्था से है जो िश�ािथ�यो के शारी�रक 
िवकास के अित�र� मानिसक िवकास तथा संवेगा�क 
िवकास की भी �ा�ा करती है। खेलो ंम� भाग लेने वाले 
िश�ािथ�यो ं म� अपनी टीम अथवा दल के नेतृ� करने 
वाले गुणो ं का िवकास सवा�िधक होता है। इनम� अपनी 
टीम के प्र�ेक सद� को िनयंित्रत करने तथा खेलो ंके 
दौरान प्र�ेक �स्थितयो ं म� दल की अगुवाई करने जैसे 
संवेदनशील कौशल िवकिसत हो जाते ह�।  
 

सहयोग कौशल का िवकास 
शारी�रक िश�ा िश�ािथ�यो ं म� संवेगो के िवकास को 
प्रभािवत करती है उ� संवेगो �ारा ही सहयोग की 
भावना का िवकास होता है िजसका सव�शे्र� उदाहरण 
सामूिहक खेलो ं म� प्रदश�न के दौरान िदखाई देता है 
िजसके अंतग�त एक ही टीम के �खलािडयो ं म� पर�र 
सहयोग �ारा प्रित�ंदी टीम पर ल� को प्रा� करने हेतु 
प्रयास िकया जाता है अथवा सफलता अिज�त की जाती 
है।  
 
िनण�य (Dicussion) कौशल का िवकास 
िनण�य �मता का िवकास ब�ो ं के भीतर उन 
प�र�स्थितयो ंम� होता है जब उसके सम� सटीक िवक� 
का चयन करने का अवसर होता है। शारी�रक िश�ा के 
संदभ� म� इसका उ�े� खेलो ं के दौरान उ�� िवपरीत 
�स्थितयो ं म� अपनी टीम या दल की सफलता हेतु सही 
िवक� का चयन करके �खलािडयो ं म� िनण�य �मता 
िवकिसत होने लगती है। िजसे हम प्राय खेलो ंके दौरान 
�खलािडयो ं �ारा अपने आ�य� चिकत कर देने वाले 
िनण�यो के �प म� देखते ह�। 
  
आ� िव�ास कौशल का िवकास 
आ� िव�ास का संबंध �यं पर िव�ास से है अत खेल 
�खलािडयो ंको आ� िव�ास से यु� बनाते ह�। शारी�रक 
िश�ा के अंतग�त आने वाली सम� शारी�रक िक्रयाओ ं
योग, खेल, उछल कूद, भाग दौड़ आिद शारी�रक 
िवकास को तो प्रभािवत करते ही ह� इसके अित�र� यह 
मानिसक �प से भी �खलािडयो ं को मजबूत करते है। 
आ� िव�ास इसी मानिसक िवकास का एक अित 
मह�पूण� कारक है।  
जा◌ॅ�, जीन एलेन (1997) ने ‘‘ �खलािडयो ं की 
िनसंपादन �मता म� आ�िव�ास की भूिमका अ�यन’’ 
शीष�क पर पी.एच.डी. �रीय शोधकाय� िकया। शोध के 
िन�ष� म� यह पाया िक िन� आ�िव�ास एवं खेल 
प्रदश�न म� साथ�क स�� पाये जाते ह�। िजन �खलािड़यो 
का आ�िव�ास िन� था उनकी खेल िन�ादन �मता भी 
िन� पाई गई। इसके िवपरीत उ� आ�िव�ास वाले 
�खलािड़यो की उपल��याँ भी उ� �र की पायी गई। 
 
दबाव (Pressure) िनयंत्रण कौशल का िवकास 
शारी�रक िश�ा िश�ािथ�यो की मानिसक जिटलता को 
�णता प्रदान करती है। िजसके प�रणाम��प शारी�रक 
िक्रयाओ ं�ारा जिटल से जिटल �स्थितयो ं�ारा मानिसक 
संतुलन बना रहता है। खेलो ंके दौरान िवपरीत �स्थितयो ं
म� कुशल नेतृ� कता� खेलो ं म� संभािवत प�रणामो ं से 
िपछड़ जाने की �स्थि� मे उ�� दबाव हो या िवरोधी 
टीम �ारा आक्रामक खेल प्रदश�न का दबाव को पूरे 
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संयम से िनयंित्रत करता है और अंततः सफलता प्रा� 
करता है। दबाव िनयंत्रण कौशल का िवकास िनरंतर 
शारी�रक िक्रयाओ ं के सिक्रय संचालन तथा सामूिहक 
खेलो ं के दौरान उ�� िवपरीत प�र�स्थितयो ं �ारा 
प्रभािवत होता है।  
 
संबंिधत सािह� का अवलोकन 
दुबे ल�ीनारायण (1995) ने " �खलािड़यो ंके समायोजन 
एवं नेतृ� गुणो ं का अ�यन " िवषय पर शोध काय� 
िकया, तथा िन�ष� के �प म� यह पाया िक सामूिहक 
खेलो ं के �खलािड़यो ं का गृह, �ा�, संवेगा�क और 
समायोजन एकल खेलो ंके �खलािड़यो ंकी अपे�ा अिधक 
अ�ा पाया गया परंतु शैि�क �ेत्र के समायोजन म� कोई 
साथ�क अंतर नही ंपाया गया । कुल समायोजन की �ि� 
से सामूिहक खेलो ं के �खलाड़ी, एकल खेलो ं के 
�खलािड़यो ंसे अिधक अ�े पाए गए। सामूिहक खेलो ंके 
�खलािड़यो ं म�, एकल खेलो ं के �खलािड़यो ं की अपे�ा, 
�खलाड़ी भावना, जो�खम उठाने की �मता, उ�रदािय�, 
आ�िव�ास और �ढ़ संक� संबंधी गुणो ंम� शे्र� ना पाई 
गई। जबिक दोनो ं प्रकार के �खलािड़यो ं म� च�रत्र एवं 
बौ��क यो�ता म� कोई साथ�क अंतर नही ं पाया गया। 
सामूिहक खेलो ं के �खलाड़ी एकल खेलो ं के �खलािड़यो ं
की अपे�ा उ�म �स्थित म� पाए गए।  
शु�ा, राजवीर (2011) ने मा�िमक िव�ालय �र पर 
खेलो ंम� भाग लेने वाले िव�ािथ�यो ंतथा खेलो ंम� भाग नही ं
लेने वाले िव�ािथ�यो ंम� खेल भावना तथा ���� �पी 
करो के िवकास का अ�यन करने की �ि� से 
तुलना�क शोधकाय� िकया। अपने अ�यन से प्रा� 
िन�ष� म� उ�ोनें यह पाया िक खेलो ंम� भाग लेने वाले 
िव�ािथ�यो ंतथा खेलो ंम� भाग नही ंलेने वाले िव�ािथ�यो ंके 
���� �पी गुणो ंम� साथ�क अंतर पाया जाता है। खेलो ं
म� भाग लेने वाले िव�ािथ�यो ंम� तुलना�क �प से खेल 
भावना, नेतृ� भावना, सहयोग भावना, दबाव िनयंत्रण 
भावना तथा बेहतर परी�ा प�रणाम अिज�त करने जैसे 
कौशलो ं का िवकास अ�िधक पाया जाता है। इसके 
अित�र� खेलो ंम� भाग लेने वाले अित�र� समायोजन 
शील तथा शे्र� होते है।  
 
िन�ष� 
उ� अ�यन के िव�ेषण के प�ात यह कहा जा 
सकता है िक शारी�रक िश�ा के �ेत्र म� हो रही नवीन 
शोधो ं तथा इसके िव�ार ने भारत म� शारी�रक िश�ा 
तथा खेलो ं के �ेत्र म� एक गितशील उपल�� को प्रा� 
करने के प्रयास िकये है। परंतु िव� �र के रा�� ो से भारत 
की तुलना की जाए तो शारी�रक िश�ा मॉडल के 
प�रणाम संतोषजनक नही ं िदखाई देते ह�। इस िदशा म� 
सफलता के अवसरो ंको और उभारा जा सकता है बशत� 

इस उ�े� हेतु शारी�रक िश�ा िवषय को अ� िवषयो 
जैसे िव�ान, गिणत, अंगे्रजी आिद �ारा अितक्रिमत ना 
िकया जाए अथवा शारी�रक िश�ा िवषय �ेत्र को भी 
इनके समान दजा� िदया जाए।  
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